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Preambulo
l. Consideragoes gerais sobre o Agrupamento:

O Agrupamento de escolas de Manteigas tem sede na E.B. n.2 2 de Manteigas, situada na Rua de Sao
Lourenco. O concelho de Manteigas esta integrado na vasta drea da Cordilheira Central e especificamente
na Beira Interior Norte, em pleno Coracdo da Serra da Estrela, totalmente incluido no Parque Natural da
Serra da Estrela.

E o concelho mais pequeno do distrito da Guarda, com uma drea de 12659 hectares (Sameiro - 2104;
Santa Maria - 2554; S3do Pedro - 6301 e Vale de Amoreira - 1700), delimitado pelos concelhos da Guarda,
Covilh3, Gouveia e Seia.

Por si so, constitui uma zona privilegiada dadas as condigdes naturais, ecoldgicas e paisagisticas que
deslumbram os naturais e visitantes. Manteigas apresenta, sob o ponto de vista morfoldgico, trés unidades
distintas que compreendem a area planaltica, o Vale do Rio Zézere e as zonas xistosas do nordeste. Da
nascente até Manteigas, o rio Zézere corre por um vale glacidrio bem definido. Grande parte do territério
concelhio é ocupada por matas e "incultos". Nas zonas florestadas predominam, entre outras espécies, o
pinheiro bravo, o castanheiro e a pseudotesuga. Para além das condi¢Oes naturais, Manteigas apresenta-
se, igualmente, atrativa do ponto de vista da gastronomia, do artesanato e do desporto de natureza.

O Agrupamento de escolas foi criado em 1999, sendo constituido por cinco estabelecimentos de
educacdo e ensino distribuidos por trés das quatro freguesias do concelho.

A comunidade educativa do Agrupamento de escolas de Manteigas é relativamente pequena,
contando com 251 alunos, 38 pessoal docente, 43 pessoal ndo docente. A populacdo escolar é muito
heterogénea. Em Manteigas, existe uma instituicdo que acolhe criangas oriundas de familias problematicas
gue sdo retiradas aos pais por ordem do tribunal. Estas criancas carregam consigo iniUmeros traumas que
tém reflexo no seu rendimento escolar. Atualmente, frequentam os estabelecimentos de educagao e
ensino 10 alunas nesta situacao.

A nivel dos recursos humanos, observa-se que o pessoal docente é maioritariamente do sexo
feminino, com idades inferiores a 50 anos, oriundos de localidades préoximas do concelho de Manteigas
(Guarda, Covilhd e Belmonte), sendo um numero escasso de docentes residente no concelho. A maior
parte dos docentes pertence ao quadro de Agrupamento.

O pessoal ndo-docente também é maioritariamente do sexo feminino, sendo todos residentes do
concelho, a excegao de um funciondrio dos Servicos de Administragao Escolar. Nenhum dos funcionarios
tem menos de 30 anos, situando-se quase todos na faixa etaria dos 40/50 anos.

Os encarregados de educacdo pertencem a varios estratos sociais, mas predominam os estratos

médio-baixo em que as habilitacdes académicas médias se situam abaixo do 9.2 Ano de Escolaridade.
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Alguns agregados familiares habitam em lugares isolados na serra, verificando-se uma grande falta de
estimulacdo e consequentes dificuldades de adaptacdo ao meio escolar por parte dos seus educandos. Por
norma nao acompanham de forma continua e sistematica o processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos, havendo alguma dificuldade em integra-los nas equipas de trabalho que delineiam os
documentos estruturantes do Agrupamento. As taxas de desemprego sdo elevadas e o recurso a

emigracao é cada vez mais uma solugdo.

Dados estatisticos relativos a 2011-2012

Abandono escolar: 0% do 1.2 ano do ensino basico até ao 9.2 ano.

Taxas de retengdo dos alunos entre 2007/2008 e 2011/2012:

A taxa de retencdo dos alunos do 1.2 ciclo tem-se mantido reduzida, sendo que no ano letivo de
2009/2010, foi apenas de 4,2%.

Podemos observar que as taxas de retencdo dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos tém vindo a diminuir, reflexo
dos esforcos pedagdgicos e didaticos envidados pelo Agrupamento de escola (apoios pedagdgicos, tutorias,

praticas pedagdgicas inovadoras e articulacao vertical desde o0 1.2 ano até ao 9.2 ano de escolaridade).

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Ne % Ne % N2 % Ne % N2 %
2.%ciclo 6 7,79 0 0 4 4,82 0 0 2 5,13
3.%ciclo 11 9,32 5 4,55 3 3,33 4 2,41 13 11,5
CEF - - - - 0 0 0 0 - -

Taxas de sucesso:

Quadro de valor e mérito:

O Agrupamento dispde de regulamento especifico dos quadros de valor e mérito, atribuindo a nomeacao
em funcdo dos resultados escolares para o quadro de mérito e dos comportamentos civicos e urbanos para
0 quadro de valor. Integram os quadros de mérito os trés melhores alunos de cada ano de escolaridade
gue cumpram os rigorosos critérios definidos no regulamento. No que diz respeito ao quadro de valor,
integram o mesmo, os alunos que se distingam pela sua plena e irrepreensivel atitude dentro e fora da

escola, sob proposta dos conselhos de turma e seus respetivos DT.



N.2 total de alunos retidos

por ano
5.2ano | 6.2ano | 7.2ano | 8.2ano | 9.2ano
0 2 (8,7%) 4 0 8
(8,3%) (24,2%)
por ciclo
2.2 ciclo 3.2 ciclo
2 12
(5,1%) (10,6%)

total: 14 (9,2%)

Aproveitamento escolar por area disciplinar:

por ano
5.2 ano 6.2 ano
LP 81,25% 95,5%
Ing 80% 81,8%
HGP 73,3% 87%
Mat 75% 86,4%
CN 81,25% 95,7%
EVT 100% 100%
EM 100% 100%
EF 100% 100%

7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
LP 72,9% 87,5% 75,8%
Ing 63% 76,7% 67,7%
Fr 79,2% 96,7% 100%
Hist 81,25% 90,6% 80,7%
Geo 100% 100% 97%
Mat 57,5% 74,2% 63,6%
CN 93,75% 90,6% 77,4%
CFQ 95,7% 90% 71%
EV 95,8% 96,9% 93,9%
AM 100% 100% -
ET 100% 100% -
EF 100% 100% 100%
TIC - - 100%

Alunos que progrediram sem aproveitamento a LP:

por ano
5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
3 (18,75%) 0 9 3 2
(18,75%) (9,4%) (6,25%)
por ciclo
2.2 ciclo 3.2 ciclo
3 14
(7,7%) (12,4%)

total: 17 (11,2%)
Alunos que progrediram sem aproveitamento a matematica:

por ano

5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
4 1 16 7 5

(25%) (4,4%) (34%) (22,6%) (15,6%)




por ciclo

2.2 ciclo 3.2 ciclo
5 28
(12,8%) (24,8%)

total: 33 (21,7%)

Alunos que progrediram sem aproveitamento a inglés:

por ano
5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
3 2 13 6 3
(20%) (9,1%) (28,3%) (20%) (9,4%)
por ciclo
2.2 ciclo 3.2 ciclo
5 22
(12,8%) (19,5%)

total: 27 (17,8%)

N.2 de alunos subsidiados do escalao A retidos

por ciclo
2.2 ciclo 3.2 ciclo
1 7

total: 7 (4,6%)

N.2 de alunos subsidiados do escalao B retidos

Avaliagdo interna/externa (taxa de sucesso):

por ciclo
2.2 ciclo 3.2 ciclo
1 1
total: 2

por turma
lingua portuguesa
6.2 6.2B 9.2A 9.2B
interna 91,7% 100% 70,6% 81,25%
externa 100% 100% a) 56,25% b) 66,7% c)
Matematica
6.2A 6.2B 9.2A 9.2B
interna 83,3% 90,9% 64,7% 68,75%
externa 83,3% 100% a) 50% b) 41,7% c)




a) 1 aluno dispensado da realizacdo de exames ao abrigo do Ponto 1.5.1. do Anexo I, Capitulo |, Sec¢éo | do Despacho
Normativo n.2 6/2012

b) 1 aluno ndo admitido a exame

c) 2 alunos dispensado da realizagdo de exames ao abrigo do Ponto 1.5.1. do Anexo I, Capitulo |, Sec¢do | do Despacho
Normativo n.2 6/2012 e 2 alunos ndo admitidos a exame.

. por ano
lingua portuguesa matematica
6.2 ano 9.2 ano 6.2 ano 9.2 ano
interna 95,7% 75,8% interna 87% 66,7%
externa 100% a) 60,7% b) externa 90,9% a) 46,4% a)

a) 1 aluno dispensado da realizagdao de exames ao abrigo do Ponto 1.5.1. do Anexo I, Capitulo |, Secgdo | do Despacho Normativo
n.2 6/2012

b) 2 alunos dispensado da realizagdao de exames ao abrigo do Ponto 1.5.1. do Anexo I, Capitulo |, Sec¢ao | do Despacho
Normativo n.2 6/2012 e 3 alunos ndo admitidos a exame

Procedimentos disciplinares: Houve alguns casos de procedimentos disciplinares, nos ultimos anos letivos

gue, embora escassos, requereram a aplicacdo de medidas constantes do estatuto do aluno.

1. Resultados da avaliagdo interna/autoavaliagdo (Anexo Il)

A pratica de autoavaliacdo é levada a cabo pela equipa do observatério de qualidade escolar em
articulagdo com os departamentos e com os diretores de turma. Neste processo sdo também envolvidos os
encarregados de educacdo. A ultima avaliacdo foi efetuada em 2010, tendo desde o inicio privilegiado o
aspeto humano inerente as boas praticas de lideranga e gestdao, optando pela metodologia da entrevista
(estruturada e livre). Apurou-se uma amostra representativa da populagao-alvo aos niveis da diversidade e
heterogeneidade da comunidade educativa, procedendo-se a amostra estratificada. Foram inquiridos os
alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educacao.

A avaliacdo efetuada demonstrou altos niveis de satisfacio (Bom e Muito Bom predominantes),
depreendendo-se os pontos fortes a manter e as fragilidades a melhorar (vide anexo Il). Fazendo um
balanco, o plano de melhoria do Agrupamento decorrente desta avaliacdo visa evitar a oscilacdo de
resultados nos trés ciclos do EB, bem como melhorar os resultados através de um acompanhamento
sistematico dos alunos com dificuldades (coadjuvancia, apoios especificos, articulacdo estreita entre
docentes dos trés ciclos do EB. Verificou-se um fraco envolvimento dos alunos e seus encarregados de
educacdo na elaboracdo e discussdo dos documentos organizativos do Agrupamento. Foram detetadas
algumas lacunas ao nivel da articulagdao inter e intra disciplinar, bem como ao nivel da comunicagao

interna.



1. Resultados da avaliagdo externa (Anexo lll)

Este estudo resulta da avaliacdo externa realizada em 2010/2011, pela Inspec¢do Geral de Educagdo (IGE),
aplicada ao pessoal docente e ndo docente, alunos e encarregados de educacdo (EE), relativa aos trés ciclos
de ensino. Dos resultados apurados, elaborou-se um plano de melhoria, contribuindo igualmente para a
redacdo do plano de acdo estratégica (PEA) do presente contrato. Por outro lado, atualizou-se e ajustou-se

o projeto educativo (PE).

Resultados académicos

Prestacdo do servigo educativo

Lideranca e gestao escolar

A agdo do Agrupamento tem produzido um
impacto em linha com o valor esperado na

O Agrupamento apresenta uma maioria de
pontos fortes nos campos em analise, em

O Agrupamento apresenta uma maioria de
pontos fortes nos campos em andlise, em

melhoria das aprendizagens e dos | resultado de prdticas organizacionais | resultado de praticas organizacionais
resultados dos alunos e nos respetivos | eficazes. eficazes.
percursos escolares.
Bom Bom Bom
Pontos fortes:
. Os resultados obtidos pelos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica nas
provas de afericdo do 6.2 ano;
. A inexisténcia de abandono escolar, em resultado do investimento realizado na detecdo e

acompanhamento das situagdes de risco, da intervengdo eficaz dos diretores de turma e da oferta do curso
de educacdo e formacdo;

. Os bons niveis de disciplina, propiciadores de um bom ambiente educativo e das condi¢cGes para o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem;

. A capacidade de estabelecer parcerias eficazes, sobretudo com a Autarquia, recurso fundamental
na concretizacdo do projeto educativo;

. A motivagao e o envolvimento dos profissionais na execugao das tarefas e no acompanhamento dos

discentes, contribuindo para a criagdao de uma cultura de Agrupamento.

Areas de melhoria:

. A gestao dos programas, para a resolugao das dificuldades dos alunos e a melhoria dos resultados;

. A realizacdo de atividades experimentais programadas e generalizadas, no sentido de estimular de
forma consistente a cultura e a curiosidade cientificas;

. O incentivo a utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagao em contexto de sala de aula
como ferramentas de aprendizagem e desenvolvimento;

. A valorizacdao do acompanhamento, monitorizacao e observacao direta da atividade letiva em sala

de aula, para favorecer os processos de partilha e reflexdo sobre as praticas pedagdgicas;



. A criacdo de alternativas que minimizem as limitacdes decorrentes da falta do Servico de Psicologia
e Orientacdo, nomeadamente ao nivel da orientacdo escolar e vocacional;

. A valorizacdo da participacdo efetiva dos pais e encarregados de educacao, dos alunos e do pessoal
nao docente na defini¢cao e discussao das prioridades, na elaboragao dos documentos estruturantes e nos

processos de autoavaliagdo do Agrupamento.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a
nova redacdo que |lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia, através da Direcdo-
Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas de Manteigas celebram e acordam
entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas

cldusulas seguintes.

Clausula 1.2
Objetivos gerais
Os objetivos gerais do contrato sdo:

1) Criar as condi¢cOGes que assegurem a consolidacdo e o desenvolvimento do projeto educativo do
Agrupamento de escolas de Manteigas;

2) Garantir de forma coerente e sustentada uma progressiva qualificacdo do percurso educativo dos
alunos e das suas aprendizagens, desde a educacdo pré-escolar até a conclusdo do ensino
secundario;

3) Instituir mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo do projeto educativo do Agrupamento

de escolas de Manteigas.

Clausula 2.2
Objetivos operacionais
Os objetivos operacionais sao:
1) Promover o trabalho colaborativo, interdisciplinar e transversal.
2) Melhorar o sucesso educativo:
a) Erradicar o absentismo escolar

b) Manter a taxa de abandono escolar em 0%



c) Aumentar a taxa global de sucesso escolar nos seguintes termos:
e 1.2ciclo: 96 % (taxa média de insucesso do 1.2 ciclo nos ultimos 6 anos 2,29%)
* 2.9ciclo: 96% (taxa média de insucesso de 2.2 ciclo nos ultimos 6 anos 4,04%)
e 3.%ciclo: 94% (taxa média de insucesso no 3.2 ciclo nos ultimos 6 anos 7.98%)

3) Melhorar a comunicagao interna (Verificar no final de cada ano letivo através de inquéritos de
satisfagdo, subir a mengdo de Bom (21% em 2010) para 40% em 2014.

4) Desenvolver dindmicas de avaliacdo do desempenho da escola.

5) Manter estratégias que permitam reduzir a diferencga entre as aulas previstas e as aulas dadas.

6) Fomentar a dindmica da associacao de estudantes.

7) Incluir os alunos na elaborag¢do dos documentos organizativos do Agrupamento.

8) Desenvolver componente local/ regional nos curriculos.

9) Aumentar qualidade e frequéncia das atividades experimentais.

10) Promover o uso das TIC.

11) Revitalizar os espacos fisicos da escola.

12) Promover a formacao de pessoal docente e ndo docente.

13) Manter ou melhorar a taxa de satisfacdo dos encarregados de educacdo nos seguintes termos, de
acordo com os dados do relatério de avaliagdo interna do Agrupamento:

- Melhorar em 0% o grau de satisfacdo com a organiza¢do/gestdo do Agrupamento;
- Manter o grau de satisfagdo com o envolvimento e participacao;

- Melhorar em 10% a taxa de satisfacdo com a acessibilidade aos servicos;

- Manter a taxa de satisfagdo com os resultados e os servigos.

14) Aumentar o nivel de envolvimento e participacdo dos EE nos processos de tomada de decisdo.

15) Projetar para o exterior a imagem do Agrupamento.

16) Prestar apoio especifico ao nivel da terapia da fala.

17) Promover elos de ligacdo produtivos entre a escola e a comunidade local.

18) Desenvolver parcerias com entidades locais para o apoio a criangas com necessidades educativas
especiais, para a implementacdo de estratégias para a integracdo profissional dos alunos e a
integracdo e dinamizagdo de equipas interdisciplinares com o fim de conceber/implementar
modelos de intervencdo promotores da melhoria do sucesso escolar.

19) Garantir a oferta educativa para todo o ensino obrigatério (12.2 ano de escolaridade),

rentabilizando os recursos humanos e materiais disponiveis no agrupamento.



20) Recorrer as artes, no sentido lato, como vetor pedagdgico, com o objetivo de construir e

desenvolver valores de cidadania e de “social artistry”*.

Clausula 3.2
Plano de agdo estratégica
Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos previstos no n.2 1 e 2, desenvolve-se o seguinte plano
estratégico, o qual se concretizara utilizando os recursos disponiveis no Agrupamento bem como aqueles
gue decorram da celebracdo do presente Contrato de Autonomia e no respeito pela legislacdo em vigor:

1. Principios, valores e linhas orientadoras
A consecucado deste contrato far-se-a tendo por referéncia o projeto educativo do Agrupamento, o

plano anual de atividades e o regulamento interno. Os principios orientadores visam, sobretudo, produzir
inovacdo e estdo assentes nas caracteristicas da comunidade educativa, constituida por alunos, pessoal
docente, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo, representantes do poder autarquico,
representantes dos parceiros econdmicos e sociais que compartilham um mesmo territério pedagdgico e
participam de uma herancga cultural comum, constituindo um todo, com caracteristicas especificas e uma
dinamica prépria. Assim, toda a atuacdo, que se deseja coletiva, tera por base os seguintes principios:

a) A educagdo para a cidadania valorizando a dimensdo da pessoa humana e os valores da liberdade, da
igualdade, da solidariedade e da tolerancia;

b) A promogdo do conhecimento, da criatividade e do esforgo como fatores determinantes para o
desenvolvimento pessoal e social;

c¢) O desenvolvimento do espirito critico, estético, cultural, cientifico e empreendedor;

d) A promocgao do sucesso escolar;

e) A adaptacdo dos programas e do curriculo as condi¢des e recursos da escola, ao meio e as caracteristicas
dos alunos, de modo a promover, quanto possivel, a igualdade de oportunidades e um sucesso pautado
por uma visao do desenvolvimento equilibrado da sua personalidade;

f) A garantia de uma escola pré-ativa e transmissora de valores;

g) A garantia da participacdo de todos os agentes educativos em proveito da educacdo e aprendizagem do
aluno;

h) A interatividade entre a comunidade educativa e a comunidade social;

i) O reforco da cooperacgdo entre as estruturas pedagogicas, de administracdo e gestao.

! Houston, Jean.



Objetivos operacionais

Agdes/atividades/estratégias

Ciclo de ensino
Publico-alvo

Recursos

Calendarizagao

Promover o trabalho colaborativo,
interdisciplinar e transversal

-Marcacdo regular de reunides de articulagdo entre ciclos e entre
departamentos

Todos os niveis de
ensino

Pessoal docente

Trimestral

Melhorar o sucesso educativo:
Erradicar o absentismo escolar
Manter a taxa de abandono escolar em 0%
Aproximar as taxas de insucesso escolar de:
1.2 ciclo: 4%
2.2 ciclo: 4%
3.2 ciclo: 6%

-Desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular a fim de
consolidar as capacidades dos discentes
- Desenvolvimento de um projeto de recuperacgdo de alunos com
dificuldades:
- Analisar as disciplinas com maiores taxas de sucesso/insucesso
- Determinar fatores de sucesso/insucesso numa perspetiva pro-ativa e
reflexiva
- Pedir aos alunos para se pronunciarem a esse respeito
- Implementacdo de praticas pedagogicas, através da coadjuvacdo de aulas
- Propostas de pedagogias inovadoras através da partilha de praticas
pedagdgicas e didaticas
- Acompanhamento estreito dos alunos com dificuldade através da
coadjuvacgao das disciplinas sujeitas a avaliagdo externa e outras nucleares;
- Oferta de aulas de apoio especificas;
- Apoio ao estudo (frequéncia para todos os alunos do 2.2 ciclo);
- Oferta de apoio para a realizagdo dos TPC em horario pos letivo;
- Clubes de atividades em articulacdo com a BE do Agrupamento (clube
Exam’Arte e BE)
- Reforgo e consolidagdo da supervisdo pedagogica
- Reforgo na aplicagdo de tutorias e acompanhamento individual de alunos
com necessidades educativas (NE)
- Constituicdo de uma equipa de monitorizacao dos resultados escolares

Todos os niveis de
ensino

Pessoal docente e
membros
voluntarios da
comunidade
educativa

OQE

Coordenadores
de departamento

Todo o ano letivo

Melhorar a comunicagao interna - Indicagdes mais claras e comunicagao assertiva nos departamentos e Todos Conselho geral, No 1.2 periodo
(Verificar no final de cada ano letivo através | entre conselho pedagdgico e professores CP,
de inquéritos de satisfacdo, subir a mengdo | - Uniformizacdo da informacdo e das indicagdes OQE Final do ano
de Bom (21% em 2010) para 40% em 2014. | - Respeito pelas normas ou decisdes emanadas do conselho pedagdgico coordenadores e letivo

(CP), conselho geral (CG) e departamentos professores

- Aumento das taxas de frequéncia e utilizagdo da plataforma MOODLE
Desenvolver dinamicas de avaliagdo do - Constituicdo da equipa de avaliagdo interna (OQE) Comunidade OQE Inicio do ano
desempenho da escola - Criacdo de documentos de avaliagdo educativa

- Monitoriza¢do dos resultados
- Elaboracdo de plano anual de melhoria para o Agrupamento
- Implementar medidas concretas que permitam o alargamento e a

Ao longo do ano
letivo
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efetivagdo de praticas continuas de supervisdo pedagogica (observagdo e
aferigdo das atividades essenciais das aulas)

- Elaborar grelha de supervisdo pedagdgica com auscultacdo dos
departamentos curriculares e de todos os docentes

- Aproximar os resultados dos alunos do valor esperado e evitar as
oscilagOes, dentro das possibilidades

- Melhorar as taxas de sucesso na avaliacdo externa (Exames Nacionais)

Manter estratégias que permitam reduzir a
diferenca entre as aulas previstas e as aulas
dadas

Nos 2.2 e 3.2 ciclos:

- Coadjuvagdo de aulas de disciplinas nucleares

- Permuta entre professores do mesmo conselho de turma

- Reposic¢do de aulas em horario a negociar com os alunos

- Oferta de substituicdo de aulas por bolsa de professores

- Encaminhamento dos alunos para clubes e atividades na BE

- No 1.2 ciclo:

- Substituicdo dos docentes por docentes sem componente letiva atribuida

Alunos

Pessoal docente

Ao longo do ano

Fomentar a dindmica da associa¢do de

- Estimular a comunicagao entre alunos, divulgando e recorrendo mais ao

2.2 e 3.2ciclos

Alunos

No final de cada

estudantes conselho de delegados de turma, convocando estes ultimos de forma Diregdo Executiva | periodo ou
periddica e agilizando a partilha da informac&o e alertando para as suas (DE) quando
potencialidades como instrumento de auscultacdo direta dos alunos pertinente
Incluir os alunos na elaboracao dos - Convocar alunos ou representantes dos alunos nas equipas de Todos Alunos Quando julgado
documentos organizativos do Agrupamento | revisdo/elaboracdo de documentos organizativos projetos educativo, Diretores de necessario
curricular de Agrupamento e de turma (PE, PCA, PCT) turma (DT)
- Arranjar formas de auscultagdo direta dos alunos para subverter os DE
efeitos nefastos do desaparecimento da formagdo civica (tempo e espago OQE
privilegiados para o efeito) Alunos e EE
- Criar caixas de sugestOes a entrada das escolas e analisar conteudos das Pessoal docente e
mesmas nao docente
Desenvolver componente local/ regional - Promocado de atividades desportivas na modalidade de esqui Alunos Eco-Escolas Ao longo do ano
nos curriculos - Promocdo de atividades de sensibilizagcdo/exploracdo para a preservagdo letivo
da natureza
Aumentar qualidade e frequéncia das - Criar um documento orientador do ensino experimental em todos os 1.2,2.2e3.%ciclos | DE Ao longo do ano

atividades experimentais

ciclos

- Atribuir um tempo letivo com par pedagdgico (CN e CFQ) com o fim de
superar as dificuldades na elaboragao de atividades experimentais

- Coadjuvacgdo do 1.2 ciclo por professores de CFQ e CN do 3.2 ciclo

Departamento de
ciéncias exatas

letivo

Promover o uso das TIC

- Aumento da oferta de formacédo ao nivel da plataforma MOODLE, quadros
interativos e computadores, em parceria com CFAEBI e com os professores

Todos

Centro de
formacao

Ao longo do ano
letivo
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do Agrupamento com perfil para o efeito

- Dedicar a oferta complementar ao desenvolvimento de competéncias ao
nivel das TIC

- Oferta de AEC no 1.2 ciclo

Pessoal docente
Alunos

Revitalizar os espacos fisicos da escola

- Recuperacdo dos espagos exteriores da escola:

- Pintura de murais

-Criagdo de espacos ludicos

- Aproveitamento dos espacos interiores para divulgacdo e promogao das
atividades curriculares, extracurriculares, clubes e atividades de interesse
local

Comunidade
educativa

Clube de artes
Pessoal docente
Alunos

Ao longo do ano

Promover a formacgao de pessoal docente e
ndo docente

- Inventaria¢do das necessidades de formag¢do no ambito do Plano de
Formacao do Agrupamento

- Levantamento da oferta formativa (professores em condi¢cGes de
dinamizar acdes de formacdo)

- Proposta de a¢des de formagao a incluir no Plano de Formagao do CFAE
da Beira Interior

Pessoal docente e
nao docente

CFAE
DE
Pessoal docente

No inicio do ano

Ao longo do ano
letivo

Aumentar o nivel de envolvimento e - Agendamento de reunides regulares/painéis de auscultacdo da Comunidade Comunidade Ao longo do ano
participagdo dos EE nos processos de comunidade educativa educativa educativa ou seus | letivo
tomada de decisao - Solicitacdo da participagdo dos EE nas equipas de autoavaliagdo, representantes
elaboracdo e monitorizagdo dos documentos organizativos do
Agrupamento Semanalmente
- Atendimento aos EE com periodicidade semanal pelos professores
titulares de turma e diretores de turma
Manter ou melhorar a taxa de satisfagao - Criacdo de caixa de sugestdes para recolha de opiniGes EE DE 3.2 periodo
dos encarregados de educagdo - Auscultacdo através de painéis dos seus indices de satisfacdo OQE
Projetar para o exterior a imagem do - Participagdo em atividades de interesse municipal (Carnaval, Feira Antiga) | Comunidade local | Comunidade Ao longo do ano
Agrupamento - Participacdo em atividades em parcerias com instituicdes locais educativa

(AFACIDASE, ACTIVA, Bandas, ...

Prestar apoio especifico ao nivel da terapia
da fala

- Trabalho sistematico de um terapeuta da fala com os alunos identificados
pelo departamento de educacgédo especial

Alunos com
problemas de
linguagem e fala

Terapeuta da fala
(Y2horario a
autorizar pelo MEC)

Desde o inicio do
ano letivo

Promover elos de ligagdo produtivos entre
a escola e a comunidade local

- Atividades de animacao sociocultural com vista a dinamiza¢do do projeto
educativo e do PAA com os parceiros locais

- Promogado de atividades no intuito de desenvolver o empreendedorismo
(Projetos, concursos de ideias, educagdo financeira...)

Comunidade local

Animador
sociocultural
(Y2horario a
autorizar pelo MEC)

Desde o inicio do
ano letivo

Recorrer as artes, no sentido lato, como

- Incentivo as praticas pedagdgico didaticas inovadoras
- Articulacdo do tema das artes com o PAA, envolvendo as disciplinas

Alunos
Comunidade

Pessoal docente

Desde o inicio do
ano letivo
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vetor pedagdgico, com o objetivo de

construir e desenvolver valores de

. . . . 2
cidadania e de “social artistry””.

artisticas na dinamizagao das atividades

- Articulagdo e gestdao programatica das dreas curriculares para o
desenvolvimento dos valores de cidadania

- Parceria com a Activa — Associacdo de Artes e Patrimdnio de Manteigas,
no ambito das atividades artisticas

educativa

Desenvolver parcerias com entidades locais
para o apoio a criangas com necessidades
educativas especiais, para a implementacdo
de estratégias para a integracao
profissional dos alunos e a integracdo e
dinamizagao de equipas interdisciplinares
com o fim de conceber/implementar
modelos de interven¢do promotores da
melhoria do sucesso escolar

- Integracdo e dinamizagdo de equipas interdisciplinares com o fim de
conceber/implementar modelos de intervengdo promotores de melhoria
do sucesso escolar

Alunos com NEE

Pessoal docente e
nao docente
AFACIDASE
Empresas locais

Inicio do ano
letivo

2 Houston, Jean.
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Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece ao Agrupamento as
seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:
1. No ambito da area pedagdgica:
. Coordenar e gerir a implementacdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel nacional,
mediante a selecdo de modelos pedagdgicos, metodologias de ensino, métodos e instrumentos de
avaliacdo e materiais pedagdgico-diddticos coerentes com o projeto educativo do Agrupamento e
adequados a diversidade dos interesses e capacidades dos alunos, mediante os recursos disponiveis no
Agrupamento.
. Planificar e gerir processos de diversificacdao curricular, visando a progressiva qualificacdao do
percurso formativo dos alunos e a melhoria/manutencdo dos resultados escolares, tendo como referéncia
0s principios estruturantes, os principios orientadores fundamentais e as prioridades da acdo educativa
consagradas em sede do seu projeto educativo, o enquadramento na matriz curricular nacional, e a
prestagdao de contas nos exames nacionais, nos termos da legislagdo aplicavel.
. Conceber, planificar e implementar experiéncias e inovacdes pedagdgicas proprias, de acordo com
o projeto educativo do Agrupamento de escolas de Manteigas, com os recursos humanos disponiveis no
Agrupamento.
o Organizar e desenvolver métodos e instrumentos especificos e pertinentes de avaliagdo dos alunos,
em consonancia com o projeto educativo, de forma a melhorar o nivel de eficidcia dos processos e
instrumentos de avaliacdo do ensino-aprendizagem.
. Promover atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo, mediante celebracao de um acordo
de colaboracdo com parceiros locais, respeitando a articulagdo entre estas atividades e as atividades
curriculares do Agrupamento, no respeito pelo quadro legal em vigor.

2. No ambito da area de recursos humanos:

. Inventariar as necessidades quanto ao numero e qualificacdo profissional do pessoal docente e nao
docente.
. Gerir os recursos humanos para assegurar a substituicdo de docentes para efeitos do cumprimento

integral dos programas curriculares, planificacdo das atividades curriculares e producdo de materiais
didaticos e pedagdgicos e das atividades de enriquecimento curricular, no respeito pelo quadro legal em

vigor.
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. Gerir a componente ndo letiva a nivel do estabelecimento de ensino dos docentes do
Agrupamento, designadamente para efeitos de integracdo curricular, a nivel da coordenacdo pedagégica e
da articulagdo e planificacdo horizontal/transversal e vertical/diacrénica do curriculo, no respeito pelo
guadro legal vigente.

. Inventariar necessidades de formacdo do pessoal docente no dominio cientifico e pedagdgico-
didatico, bem como assegurar no ambito do plano de formacdo do Agrupamento a realizacdo de agbes
adequadas as necessidades detetadas, em articulacdo com o CFAE.

. Mobilizar recursos humanos e técnicos através de parcerias com outras escolas, entidades ou
instituicdes competentes, designadamente centros de formacdo continua, escolas superiores de educacao
e universidades, no ambito da formacdo profissional do pessoal docente e ndo docente. Desta mobilizacao
nao resultard um acréscimo de encargos para o MEC.

. Definir critérios de distribuicao de servico ndao docente, procedendo designadamente a afetagdo
funcional interna do pessoal ndo docente, sem prejuizo do cumprimento da legislacdo vigente sobre a
matéria.

3. No ambito organizacional:

J Estabelecer o calendario escolar, fixando-o no inicio do ano dentro dos limites de flexibilidade
fixados a nivel nacional, decidindo, designadamente, quanto a necessidade de interrupcdo das atividades
letivas para a realizacdo de reunides ou acdes de formacdo que ndo possam decorrer em horario pds-
laboral, garantindo o cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda
dos alunos durante todo o ano letivo, bem como do respeito pelo calendario de exames nacionais.

. Mobilizar recursos locais e suscitar a solidariedade da comunidade para ac¢bes de apoio
socioeducativo e outras no interesse dos alunos, sem que dai resulte acréscimo de encargos para o MEC.

. Estruturar um projeto educativo que envolva todos os atores educativos por forma a desenvolver e
reforcar conteldos/temas, tais como empreendedorismo, cidadania, artes e desporto. Nesse sentido, e
tendo em vista a progressiva qualificacdo do percurso formativo dos alunos e a melhoria/manutencéo dos
resultados escolares, reorganizar-se-do os curriculos, respeitando a matriz nacional e a prestacdo de contas
nos exames nacionais, potenciando de forma dinamica e ativa as dreas supramencionadas, envolvendo
todos os atores da comunidade educativa com uma agdo articulada entre as varias instituicdes de ensino e
o tecido empresarial local.

. De acordo com as caracteristicas da populacdo discente sera reorientado o percurso formativo dos
alunos, tendo em vista a melhoria dos seus resultados escolares, e a prestacdo de contas nas provas de

avaliacdo externa.
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4. No ambito dos recursos financeiros e materiais:

. Gerir o crédito hordrio global, podendo solicitar a sua conversdao em equivalente financeiro, para
investimento.

. Contratar 1 terapeuta da fala (1/2 horario), com vista a concretizagdo do plano de agdo estratégica.
. Contratar 1 animador sociocultural (1/2 horario), com vista a concretizacdo do plano de acdo
estratégica.

. Proceder a contratagdo de servicos de entidades externas ao Agrupamento para efeitos da
realizacdo de acdes de formacdo para pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, no ambito do seu
plano de formacdo e atualizacdo do pessoal docente e ndo docente, com recurso ao orcamento privativo
do Agrupamento e sem prejuizo de eventuais parcerias, quer com Centros de Formacgdo, quer com o0s
servicos do Ministério da Educacao e Ciéncia, no respeito pelo quadro legal em vigor.

. Proceder a aquisicdo do material escolar necessario, no ambito da execucdo orcamental do
Agrupamento e/ou recorrendo a eventual e voluntaria comparticipagdo de outros parceiros, no respeito
pelas regras de contabilidade publica.

. Proceder a substituicdo de material irrecuperavel ou obsoleto, procedendo a alienacdo dos bens
considerados desnecessdrios, em condicdes especiais e de acordo com o legalmente definido sobre a

matéria.

Clausula 5.2
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o
Agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
1. Cumprir o servico publico de educacao;
2. Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposi¢cdes consagradas no presente contrato;
3. Fazer prevalecer os objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos sobre os interesses dos demais
intervenientes no processo de ensino;
4. Promover a autonomia e a consciéncia civica dos alunos e o progressivo envolvimento dos mesmos nas
tarefas e responsabilidades de gestdao das instalagdes e dos recursos afetos ao Agrupamento, nos termos a
definir no regulamento interno;
5. Assegurar a democraticidade, transparéncia e racionalidade das decisdes pedagogicas e dos atos de
administra¢do e gestdo, no respeito da lei em vigor, do projeto educativo e do regulamento interno do

Agrupamento;
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6. Desenvolver o seu projeto educativo, adequando-o as necessidades concretas de aprendizagem e
formacdo de cada aluno e aluna e tendo em conta as legitimas expetativas dos respetivos
pais/maes/encarregados de educacio;

7. Organizar-se nos termos do respetivo regulamento interno, de forma a dar resposta e assegurar o
cumprimento e a aplicagdo do presente contrato;

8. Aumentar o nivel de envolvimento e de participa¢cdo dos pais/maes/encarregados de educagdo nos
processos de tomada de decisdo com impacto estratégico na organizacdo do Agrupamento e no
acompanhamento do percurso formativo dos seus educandos nos seguintes termos:

8.1 Realiza¢do, por ano letivo, de duas agOes/atividades especificas de sensibilizacio e de
informacgdo/formacdo (tedricas e praticas), para a abordagem de tematicas diversas tais como - curriculo e
gestdo e flexibilidade curricular, técnicas e instrumentos de avaliacdo, critérios gerais de avaliagdo,
programas das disciplinas escolares, capacidades, instrumentos de gestdo e desenvolvimento curricular,
organizacao e funcionamento do Agrupamento, regulamento interno do Agrupamento, problemas sociais,
a promover pelos diretores de turma e equipas multidisciplinares;

8.2 Criacdo, em sede de conselho geral, de trés comissdes para preparacdao de documentos a analisar e
emissdo de pareceres consultivos sobre documentos/instrumentos de gestdo relacionados com a
organizacdo e funcionamento do Agrupamento, designadamente o projeto educativo, o regulamento
interno e o plano anual de atividades.

8.3 Participacao, no minimo, por ano letivo, em duas atividades no ambito do plano anual de atividades.
8.4 Convite, no minimo, duas vezes por ano letivo, a sua participacdo nas atividades do Agrupamento
(através da Internet, do envio de mensagens SMS e e-mail e dos préprios alunos).

9. Proporcionar um leque variado de atividades de enriquecimento curricular.

10. Proporcionar uma iniciacdo precoce nas linguas estrangeiras na educacdo pré-escolar, mediante os
recursos humanos disponiveis.

11. Operacionalizar reunides semanais de equipas multidisciplinares de trabalho para organizacao,
planificagdo, implementagao e avaliagao de atividades interdisciplinares para os alunos, bem como para a
producdo de recursos ao nivel dos materiais pedagoégico-didaticos.

12. Operacionalizar uma reunido de trabalho mensal por area curricular disciplinar, designadamente para
efeitos de integracdo curricular, a nivel da coordenacdo pedagdgica e da articulacdo e planificacdo

horizontal/transversal e vertical/diacrdnica do curriculo.
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13. Planificar, organizar e implementar um projeto anual de envolvimento dos alunos nas tarefas e
responsabilidades de gestdao das instalagdes e dos recursos afetos ao Agrupamento, nos termos a definir
no regulamento interno.

14. Manter com o Ministério da Educagdo e Ciéncia um relacionamento institucional direto e colaborante,
no quadro da delimitacdo de competéncias decorrente da lei e do presente contrato.

15. Manter com as entidades representativas do meio social envolvente um didlogo e colaboracdo
permanentes que permitam ao Agrupamento, por um lado, mobilizar recursos acrescidos para a realizagdo
das suas atividades e, por outro, reforgar mecanismos de integragdao do projeto educativo na comunidade;
16. Facultar aos interessados a maxima informagcdo possivel sobre o projeto educativo em
desenvolvimento.

17. Realizar anualmente a autoavaliagdao com divulgacdo, no sitio do Agrupamento, dos resultados obtidos
e das metas alcancadas.

18. Recorrer as artes, no sentido lato, como vetor pedagdgico, com o objetivo de construir e desenvolver

valores de cidadania e de “social artistry”>.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educagao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizagdo e concretizagao do presente contrato, nos
limites do orcamento do Agrupamento.
2. Autorizar a conversdo de crédito horario em equivalente financeiro, para investimento.
3. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitacdo de competéncias decorrente da lei e do presente contrato.
4. Proporcionar a consulta e o apoio ao Agrupamento nas questdes de indole juridica.
5. Participar na comissdo de acompanhamento prevista na cldusula 9.2 da Portaria n2 265/2012, de 30 de
agosto.
6. Autorizar a contratacdo de 1 terapeuta da fala (1/2 horario) e de 1 animador sociocultural (1/2 horario),
com vista a concretizagao do plano de agao estratégica.

Clausula 7.2

Compromissos dos parceiros

3 Houston, Jean.
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O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem
necessarios ao desenvolvimento e a concretizacdo do plano e projeto de autonomia constante do presente

contrato, em condig¢des e termos a definir com os mesmos.

Clausula 8.2
Duragao do contrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo 2015/2016.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado

o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9.2

Acompanhamento e monitorizagao
1. O Agrupamento e o Ministério da Educacdo e Ciéncia constituem uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizacdo constituida pelo diretor do Agrupamento e por, pelo menos, dois
docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes competéncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do
processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo do Agrupamento;
c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servigos competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

Assinaturas

19



O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

José Alberto Moreira Duarte

O Diretor da Escola

Renato de Jesus Madeira Alves

A Presidente do Conselho Geral da Escola

Dina Maria Carrega Matos

Parceiros

Homologo

O Secretadrio de Estado do Ensino e Administragdo Escolar

Jodo Casanova de Almeida

A
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